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1 CONTETO GENERAL

Para comprender la importancia y los impactos que genero la realizacion de los Seminarios Taller de
Ciudades Puerto en Chile, previamente en necesario explicar el &mbito de contingencia nacional e
internacional que motivé al Ministerio de Olsr@Ublicas (MOP) a impulsar una iniciativa de este
tipo.

Para ello, se expondran a continuacion los fundamentos del encargo que el MOP le hizo a este
equipo consultor; y luego, la propuesta técnica disefiada para satisfacer dichos requerimientos,
planteads desde un principio a través de los Términos de Referencia que definen la presente
consultoria.

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 Justificacion de los Seminarios Taller

i Demanda portuaria turismo de cruceroy espaciogpublicos en la costa

Nuestro pais es descrito commailarga y angosta franja de tierra, dispuesta a lo largo del océano
pacifico en mas de 4.500 km., caracteristica que ha hecho de Chile una nacion intrinsecamente
productiva, turistica, exportadary rica en recursos naturaldsn este sentido, el pais patenciado

el comercio exterior como su principal motor de desarrollo, siendo la plataforma portuaria y costera
fundamental para este desarrollo. Ademas de la importante demanda portuaria asociada al comercio
exterior que esto significa, se presenta unargrdemanda de servicios para el cabotaje, que
representa el 25% del total del movimiento portuario nacional, desarrollandose actividades
asociadas al transporte de graneles solidos, liquidos y carga general, la conectividad de la zona
austral e insular depais, el transporte de la industria pesquera y acuicola, ademas del creciente
turismo de cruceros e intereses especiales y de la demanda cada vez mayor por contar con mas y
mejores espacios y equipamientos publicos en la costa, como soporte de actividadestivas,
culturales y deportivas de la poblacién.

1 CGonflicto por usos del suelo entre la actividad portuaria y los proyectos de desarrollo
urbano en las ciudades puerto

De este modo, es posible proyectar que en la préxima década crecera el ogudliaisos del suelo

entre la actividad portuaria y los proyectos de desarrollo urbano en las ciudades puerto. En los casos
de recuperacion de espacios portuarios para la ciudadania, existen ejemplos paradigmaticos de
renovaciones del borde costero, de apechamiento de zonas obsoletas o derruidas que devienen

en areas turisticas atractivas. En las zonas de extension portuaria habra que ampliar la instalacion de
puertos secos 0 zonas logisticas, los que deben estar eficientemente conectados con los puertos
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como lo que se ha logrado realizar gracias a nuevas obras asociadas a los puertos de Valparaiso y San
Antonio ().

1 Proceso de reflexion:

Dado este escenario, el Ministerio de Obras Publicas se encuentra en un proceso de reflexion con
miras a pensar glais en una perspectiva de desarrollo al afio 2020, a fin de alinear estratégicamente
la provision de servicios de infraestructura orientados a incrementar los niveles de competitividad de
los diversos sectores de la economia y mejorar las condicioneahi@lbilidad y calidad de vida de

la ciudadania. Para ello, $eopuso organizarun conjunto deSeminarios Taller, que permitieran
validar las propuestas de Infraestructura Portuaria y Costera que se visualizan para el futuro de los
puertos chilenos y stentornos.

1.1.2 Mirada de Futuro
a. Programa de Modernizacién del Ministerio de Obras Publicas

Esta asesoria se enmarca en el contextoRtelgrama de Modernizaciétel Ministerio de Obras
Publicas, el cual serd cofinanciado con recursos locales y con eaegk@anco Mundial. Este
programa encuentra su justificaci@m el hecho de que el MOia pasado de gestionar inversiones
LI2NJ ! {5 Hunn YAtftz2ySa lydzaftSa I AyAOAz2a RS f2a
realizado un proceso de modernizatidstitucional significativo.

En este sentido, es urgente llevar a cabo un proceso de modernizacion de tal forma de no
comprometer la eficacia y eficiencia en la provision de infraestructura publica para que Chile
continde en una senda de crecimiento eémico sostenible.

De esta manera, eel marco del proceso de Fortalecimiento Institucional y Modernizacion del
Ministerio de Obras Publicas, se espera reforzar la capacidad institucional, en cuanto a ptamificaci
gestion estratégica, parproveer sericios de infraestructura coherentes con los requerimientos
ciudadanos, que contribuyan de forma mas efectiva al desarrollo de las regiones, en especial
beneficio de los habitantes de las zonas costeras. Para esto, es necesario contar ¥sidunde
Desarrollo Pais al 202(articularmente en lo referido a infraestructura portuaria y costera, mirada

que se espera sea concordada con actores publicos y privados relevantes del quehacer nacional y
regional.

! Manifiesto Chile 2020: La infraestructura de la préxima década / Ministerio de Obras Publicas, 2009
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b. Vision de Desarrollo Pais 2020

Chile es un "paipuerii 2 b 2-LJ2NIN FAl-a@ue 2 l@aéia el Asiacifico, pr lo cual, es
necesario pensar en como potenciar los pueri@gsmaneraarmonica con las ciudades en las que
éstos se emplazan, evitando que la relacion cidplagito se transforme en una ditomia del tipo
puerto turistico v/s puerto de carga.

Por otra parte, trabajando complementariamente con el clister de Turismo de Intereses Especiales,
es necesario desarrollar infraestructura de apoyo al turismo que sea de calidad, con estandares de
paisdesarrollado.

La infraestructura debe concebirse como una politica social para la equidad: accesibilidad,
conectividad (fisica y digital), proteccion de rios e inundaciones, agua potable rural y saneamiento
rural. Para conducir el desarrollo en forma neguitativa, la infraestructura debe beneficiar al
conjunto de la poblacion que se encuentra inserta en el territorio, incluyendo a las regiones y a una
justa distribucion de la infraestructura en ciudades y areas rurales.

En este ultimo caso, se manifias necesidades importantes de mejoramiento de la conectividad en
el espacio rural para el desarrollo turistico y agricola.

Segun los lineamientos identificados en el Manifiesto 2020, el quehacer del MOP para la proxima
década deberia orientarse hacialsiguientes cinco ejes estratégicos:

1 Implementar la infraestructura en cantidad y calidad necesarias para estimular el desarrollo
productivo del pais y de las regiones, a través del mejoramiento de la competitividad y de la
insercién en un mundo globadido, contribuyendo a un crecimiento sustentable y con
innovacion.

1 Proveer servicios de infraestructura para garantizar en el mediano plazo la integracion y el
desarrollo equilibrado del territorio nacional.

1 Contribuir sustantivamente al desarrollo sociebn el objetivo de mejorar la calidad de vida
de los chilenos en las ciudades y en los sectores rurales.

1 Aportar a la seguridad estratégica de la nacién, dotando de infraestructura para el uso
eficiente del agua, energia y obras de conectividad redisi@icatastrofes naturales.

9 Proveer servicios de gestion, fiscalizacion y planificacion que aseguren el resguardo del
medio ambiental asociado al cuidado del agua.
C. Infraestructura Portuaria y Costera al 2020omercio Exterior
Inserto en la Vision ded3arrollo Pais al 2020, se tiene como objetivo general el contribuir a la

eficiencia y competitividad de largo plazo de la cadena logistica del comercio exterior chileno, del
cabotaje, del turismo costero y de la conectividad austral e insular, consiuatura para el sector
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maritimo-portuario provista a través de un proceso de asociacion puplis@da, en un marco de
integracion armonica y dindmica con el territorio y el medio ambiente.

En consecuencia, se han definido los siguientes Objetivasétgtos al 2020:

1 En consideracion a que el pais espera duplicar la cargardercio exterior al 2020 pasando
de 100 MM ton a 200 MM ton y a las nuevas tendencias del transporte maritimo mueslial
necesario adaptar lagstalaciones portuarias, acceswiales, ferroviarios y areas logisticas
para responder adecuadamente a estos requerimientos.

1 En este sentido, ser4 necesario promover las condiciones que permitan a los puertos
destinados al comercio exterior chileno realizar las inversiones necepariasatisfacer las
necesidades de capacidad de transporte de carga para las préximas décadas, en aquellos
casos en que la demanda lo justifique.

d. Turisma cruceros y nauticaleportivo

En concordancia con la Estrategia Nacional de Innovaciire haidentificado el Turismo de
Intereses Especialésomo uno de los 5 clusters con mayor potencial competitivo del pais, es
necesario facilitar eturismo de crucerosy fomentar el desarrollo delurismo nautico deportivo,
ambos a nivel nacioha internacimal, a través déa provision de infraestructurportuaria adecuada

a los estandares de mercado, sin perjudicar la competitividad portuaria nacional.

Para lo cual es necesario realizar las inversiones en frentes de atraque, terminales de pasajeros, areas
de respaldo y obras maritimas, para que los puertos del pais puedan duplicar la capacidad de
recepcion de pasajeros de cruceros al 2020, e invertir en rompeolas, sitios de atraque y explanadas
de servicios de manera de proveer al pais de al menos 10 malémrtivas publicas al 2020.

e. Conectividad austral e insular

Garantizar los servicios deonectividad Multimodakn la zona Austral e Insular de Chide. el 2020

se debe mejorar la integracion de un tercio del territorio nacional, desde la Rigjidis Rios hasta
Magallanes y Antartica Chilena, a través de la provision de terminales portuarios, modernizacion de
transbordadores y contratos de servicios garantizados por medio de Asociacion Publico Privada.

2 Estrategia desarrollada dentro del Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet y que busca duplicar el
Producto Interno Bruto per capita en Chile al 2020.

% El Cluster Turismo de Intereses Especiales busca desarrollar Chile como destino turistico de clase mundial, en
base a una oferta distintiva, sustentable y de alta calidad, abordando de manera sistémica y con coordinacion
publico -privada los desafios y oportunidades de toda su cadena de valor.
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f. Gudades

Se deben facilitar las inativas e instrumentos necesarios para que los puertos y la actividad
portuaria en general, interactien armonicamente con el territorio en el cual se encuentran insertos,
sin perjudicar la competitividad portuaria, de manera de mejorar la vida de losah&dst y permitir

un desarrollo arménico y sustentable del puerto y su entorno.

Al 2020 se debe beneficiar a mas de nueve millones de habitantes desde la region de Arica y
Parinacota hasta la regidon de Magallanes y Antartica chilena, duplicando la deugastientable del

borde costero urbano y diversificando la oferta de bienes y servicios turisticos para los habitantes de
las principales ciudades puerto del pais.

g. Borde Costero y Ciudades Puerto en Chile

En el ambito del desarrollo regional, siendoil€hun pais eminentemente maritimo, con una
estrategia de desarrollo basada en el comercio internacional, de apertura a nuevos mercados y con
gran presencia de su poblacibn emplazada en la costa, es que aparece en la actualidad la necesidad
de contar con na adecuada perspectiva de actuacion sobre el borde costero, en particular del como
abordar las nuevas infraestructuras portuarias y costeras para los puertos y sus vecinas ciudades.

Al mismo tiempo, se busca desencadenar una revitalizacién de estas wbaass costeras, que
impacte en forma significativa en los estandares de vida, la competitividad de las ciudades y en sus
sistemas econdémicos, redundando en una mayor diversificacién productiva como resultado del
mejoramiento de las condiciones de halifiddad y oferta de actividades.

Las expectativas de mejor calidad de vida para la poblacion, nos @lanevas demandas y
exigencias en cuanto a infraestructura portuaria y costera, asociada a nuevos espacios publicos en el
frente de agua (maritimo o ¢aistre), destinados al turismo, recreacién y esparcimiento, en armonia
con la identidad de su territorio y de manera coordinada con el desarrollo portuario proyectado.

Si bien el desarrollo del sistema portuario nacional ha experimentado grandes avarioedi#imos

afos, en las ciudades vecinas a los puertos estas mejoras han sido bastante menores, mas aun,
existen hoy importantes desafios pendientes a considerar en el futuro de las ciudades paiego

como, dotar demejores espacios publicos costery garantizar un acceso ciudadano de calidad a los
recursos naturales y paisajisticos, propiciando un mejor uso del litoral costero y lacustre. Para el 2020
se proyecta beneficiar a mas de nueve millones de habitantes desde la regién de Arica y Rarinacot
hasta la region de Magallanes y la Antartica chilena, con proyectos de recuperacion del borde
costero, mejoramiento de accesos y recuperacion de playas, miradores turisticos, muelles
recreativos, caletas pesqueras con connotacion turistica y recuperdeipatrimonio histérico.
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1.2 OBJETIVOS DEL ENGARG

Segun el escenario anteriormente descritoargp abordar los desafios en torno a definir las
necesidades de Infraestructura Portuaria y Costera al 202Qjesalié desarrollar unciclo de
Seminarios Talle(ST)con la participacion de los diferentes agentes publicos y privados, nacionales e
internacionales, vinculados con las funcionalidades de los puertos y sus entornos.

1.2.1 Objetivo General

El objetivo general de este conjunto de actividades es el denpi@e los Planes de Inversion en
Borde Costero que ejecuta el MOP con una vision al 2020, para generar Infraestructura Portuaria y
Costera que contribuya al desarrollo de largo plazo de la economia y competitividad del pais y que
articule nuevos espaciosuplicos litorales, destinados al turismo, esparcimiento y deporte, en
concordancia con la tradicién, imagen y necesidades intrinsecas de cada zona costera del pais.

1.2.2 Objetivos Bpecificos

1 Revisar propuestas actuales y realizaciones exitosas, dentraaydaechile, de reconversion
y ampliacién portuaria, y mejoramiento del borde costero orientado a un uso publico.

1 Exponer de forma concreta, practica y util los conocimientos y herramientas esenciales que
han sido utilizados en la elaboracién de propusstde remodelacion portuaria y
revitalizacion de espacios publicos costeros fuera de chile.

9 Establecer los criterios que permitan a los participantes elaborar los andlisis, estudios y
propuestas de mejora sobre los espacios portuarios y el borde costeso ciadad.

9 Desarrollar un andlisis técnico prospectivo entre los diversos actores publicos y privados
vinculados con los puertos y sus entornos, con la finalidad de analizar los nuevos desafios y
concordar los principales lineamientos de accion para edadollo de infraestructura
portuaria y costera en chile al 2020.

9 Difundir las ideas y experiencias sistematizadas en las diferentes ciudades puerto del pais,
con la finalidad de avanzar en el desarrollo de propuestas de gestién e inversiones concretas
en infraestructuras portuarias y costeras para la mejora de éstas.

1 Revisar propuestas actuales y realizaciones exitosas, dentro y fuera de chile, de reconversion
y ampliacién portuaria, y mejoramiento del borde costero orientado a un uso publico.

1 Exponerde forma concreta, practica y Gtil los conocimientos y herramientas esenciales que
han sido utilizados en la elaboracibn de propuestas de remodelacion portuaria y
revitalizacion de espams publicos costeros fuera dai@.
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Establecer los criterios queepmitan a los participantes elaborar los analisis, estudios y
propuestas de mejora sobre los espacios portuarios y el borde costero de su ciudad.

Desarrollar un andlisis técnico prospectivo entre los diversos actores publicos y privados
vinculados con lopuertos y sus entornos, con la finalidad de analizar los nuevos desafios y
concordar los principales lineamientos de accion para el desarrollo de infraestructura
portuaria y costera en chile ab20.

Difundir las ideas y experiencias sistematizadas srdiferentes ciudades puerto del pais,
con la finalidad de avanzar en el desarrollo de propuestas de gestion e inversiones concretas
en infraestructuras portuarias y costeras para la mejora de éstas.

Resultados &perados

Levantamiento de visionesntre los distintos actores involucrados en el desarrollo de los
puertos y sus areas de influencia, para la concrecion de programas de trabajo, proyectos y
planes de inversian

Definicion de las prioridades de inversion y problematicas a resolver pdeapteerto y su
entorno, en cuanto a infraestructura, equipamientos y servicios urbanos y portuarios.

Lineamientos para la elaboracion de planes maestros de desarrollo integrado para los
puertos y sus ciudades.

Perfeccionamiento de los planes de inversiém infraestructura portuaria y costera, en
funcién de los lineamientos perfilados y segun los tipos de obra y sectores de inversién.

Capacitacion yl/o transferencia de capacidades para profesionales de los organismos
involucrados en torno a herramientaganicas y conocimientos para abordar los desafios que
se definan

Propuestas de cooperacion y transferencia de tecnologias con entidades internacionales y/o
universidades extranjeras para la formacion de profesionales y asesoramiento técnico.
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2 DESARRQO DE LAS ACTIVIIEAD

Las actividades de ambosr@inariosTaller fueron desarrolladas segun la metodologia propuesta por
el equipo consultor en su oferta técnica.

Esta estructura, aplicada en ambas ciudades, planteé 2 dias de actividades formales fjue
viernes), juntaa undia previode recepcion de invitados, ofrecido por cada empresa portuaria.

Las actividades formales incluyeron una doble jornada para cada dia, con plenarios abiertos durante
las mafanas y talleres cerrados para los técnicaggridades de las demas ciudades puerto, por las
tardes.

Para cadaSeminarios Tallerel consultor se hizo cargo de la gestion de invitados nacionales y
extranjeros, previa aprobaciéon del mandante para cada programa.

Se trat6 de otorgar una alta calidadvariedad de expositores, lograndose incluso sobrepasar el
minimo de invitados internaciones solicitados para cada evento y ofrecidos por el Consultor.

Los modulos y sus temas de andlisis se mantuvieron en $aaénarios Tallempara profundizar y
diversificar los puntos de vista que cada exponente aportd en cada area, pudiéndose observar
variados aportes y coincidencias entre los casos presentados, a pesar de provenir de distintos paises.

Por este motivo, el resumen deesultados que se presenta dadelante se ha realizado
manteniendo estos grupos de tematicas.

Los talleres tuvieron leves variaciones entre una y otra ciudad, segun adaptaciones que exigié cada
contexto de trabajo.

Sin embargo, la metodologia se mantuvo sobre la base del debapeipas por zonas geogréficas y
plenarios finales.
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2.1 PROGRAMA SEMINARISLTLER DE VALPARAISO
Fecha: 11, 12 y 13 de noviembre@®D

MIERCOLES 11

MUSEO
LORD
COCHRANE

| HoRARIO |

20hrs

CEREMONIA INAUGURACIOBOCKTAIL DE BIENVENIDA
APERTHA DIRECTOR NACIONAL DOP/MOP
BIENVENIDA PUERTO ANFITRION GERENTE EPV
PALABRAS ALCALDE DE VALPARAISO

JUEVES 12 AM

PLENARIO
MUSEO NAVAL

9.00-10.45

MODULO1:
TEMAS:

Ponencial-o p Q
Ponencia 20 p Q
Ponencia3o p Q

EL FUTURO DE LOSRTUESCHILENOS Y EXTRANER
INSTITUCIONALIDADIDEECTOROORINACION PUBLIPRIVADA,;
PROYECCION DE LA BEMA Y TENDENCIAS GLOB
REQUERINMENT DE NUEVINFRAESTRUCTURA

Representante de Empresa Portuaria Valparaiso

Daniel Ulla, DORPMOP (CHI)

Fernando Gonzalk Laxe PEPMF (ESP)

10.45-11.00

CAFE

MODULO 2
TEMAS:

Ponencia 1o p Q
Ponencia 20 p Q
Ponencia 3o p Q

LAPLANIFICACION URBARORTUARIA

RELACION PUERTMDAD; MECANISMOS DE GESNI®ARA EL
MEJORMIENTO DE ESPACIOS PORTOSRI Y COSTERCQ
PARTICIPACION CIUMNA

Christian Manrique, Presidente AP Santand€¢ESP)

Christine Wyatt, GHDAUS)

Rinio Bruttomesso (ITA)

12.45¢13.30

CONSULTAS

13.30-15.00

ALMUERZO

JUEVES 12 PM

TALLER
EPV

15.0616.30

Primera dindmica de trabajo por grupos, uridos por colorque se les asigna a su llegada
cada grupo se le entrega materiales (papel, lapices) junto a un listado de teméticas a deb

16.3016.45

CAFE

16.45-18.00

Segunda dindmica de trabajo por grupos, reunidos por ciudades puerto inaa@/alparaiso,
TalcahuaneSan Vicente, Puerto Montt, Chacabuco, Punta Arenas). Cada uno analiza su
asesorado por los expertos exponentes. Las conclusiones de cada grupo se presentg
plenario ante todos

VIERNES 13 AM

PLENARIO
MUSEO NAVAL

9.00-10.45

MODULOS3:
TEMAS:

GESTION DE INFRAESTRURAS Y LOGISTICA
PLANIFICACION INFFRAESTRUCTURAS ROYRIAS, ACCESCBAZ

Ponencia 1o p Q
Ponencia 20 p Q
Ponencia3o p Q

Alejandro Davagnino. EPV (CHI)
J Luis EstradaPresidente Comitéogistica IAPKESHFRA
Ricardo Sanchez, Cepal (CHI)

10.4511.00

CAFE

11.0012.45

MODULO4:
TEMAS:

Ponencia 1o p Q
Ponencia 20 p Q
Ponencia3-0 p Q

INFRAESTRUCTURASAERTURISMO COSTERO
EQUIPAMIENTOSATALIZADORES DEREAACION CIUDAERTO
FORTALECIMIENTO CORKIS MARITIMO

John Tercek, Royal Caribbean (USA)

Teodoro WisgodskyCorp. Cruceros Cono sur (CHI)

Paolo Viola, Ingegneri & Architetti AssocidtirA)

12.45¢13.30

CONSULTAS

13.3615.00

ALMUERZO

VIERNES 13 PM

15.0016.30

SITUACION ACTUAL DE LA CIUDAD Y PUERTO DE VALPARAISO

Ponencialco n QY I FNYfR WHS3ISNE DSNByidS DSySN
PonenciaZ o n QY I RNAFYIl DSNXYIFAYS !'aSa2N}F | Nb
DEBATE ABIERTO CON PUBLICO ASISTENTE

TALLER
EPV

16.3016.45

CAFE

16.45-18.30

VAIPARAIS@OMO CASO DE TRABAJO PARA TODOS LOS GRUPOS
El publico se organiza en grupos de trabajo; se les entrega material y una pauta de temag
debatir los asuntos prioritarios de Valparaiso. Las conclusiones de cada grupo se present
plenario ante los asistentes.

18.30¢ 19.30

COCKTAIL DE CIERRE

SEMINARIOS TALLER DE INFRAESTRUGRUBARIA Y COSTERA, CHILE RIRORMEINAL
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE OBRAS PORTUARIAS

2.2 PROGRAMA SEMINARIALLER DE IQUIQUE

Fecha: 2, 3y 4 de diciembre @@

| HoRARIO |

CEREMONIA INAUGURACIIBENA DE BIENVENIDA

m(IDETZ(I:_OLES 2 20hrs APERTURA DIRECTOR NACIONAL DOP/MOP
TERRADO BIENVENIDA PUERTO ANFITRION PRESIDENTE EPI
PALABRAS INTENDENTE DE IQUIQUE
MODULQL: LAPLANIFICACION URBARORTUARIA
TEMAS: RELACION PUERT@DAD; MECANISMOS DE GENNI®ARAEL
JUEVES 3 MEJORMIENTQ DE ESPACIOS PORTOSRI Y COSTER(Q
9.20-10.40 PARTICIPACION CIUNA
Ponencial -n 1 Q Daniel Ulla, DORPMOP (CH
Ponencia 2n n Q Rinio Bruttomesso, Citta d"Acqua (ITA)
SESION AM 10.40¢ 11.00 CONSULTAS
PLENARIO 1 11.00¢ 11.20 CAFE
MODULQ2: INFRAESTRUCTURASAERTURISMO COSTERO
TEMAS: EQUIPAMIENTOGATALIZADORES DERELACION CIUDADERTO
11.20¢ 12.40 FORTALECIMIENTOMO PAIS MARITIMO
ZOFRI ENTRO Ponencia in n Q Joan Alemany, Consultor economista puert(iSSP)
CONVENCIONE Ponencia 2n 1 Q Rosario Pavia, Urbanista Univ. Pescara (ITA)
12.40¢ 13.00 CONSULTAS
13.00- 15.00 ALMUERZO
JUEVES 3 15.0016.30 Dinamica de trabajo por grupos, reunidos por ciudades puerto invitadas (lquique, Ar
' ’ Antofagasta, Coquimbo, San Antonio). Cada uno analiza su caso, en base a una pg
SESION PM material entregado, asesorados por monitores guia.
TALLER 1 Debate del Taller. Cadrepresentante de los puertos invitados, expone un resumen de
16.30-18.00 situacion actual de su caso, junto a las conclusiones del trabajo grupal.
ZOFRI
MODULOS: GESTION DE INFRABITURAS Y LOGISTICA
9.20-10.40 TEMAS: PLANIF. DBNFRAESTRUCTURAS RIXRIAS, ACCESCEAZ
’ ’ Ponencia in n Q Ricardo Jordan, Cepal (CHI)
VIERNES 4 Ponencia 2n 1 Q J Luis EstradaPresidente Comitéogistica IAPKESFFRA
10.40¢ 11.00 CONSULTAS
SESION AM 11.00¢ 11.15 CAFE
PLENARIO 2 MODULO4: EL FUTURO DIPUERTO DE IQUIQUE
TEMAS: COORDINACION PUBDRRIVADAPROYECCION DE LA BEMAY
TENDENCIAS REQUERIMNTOS DE NUEVA INFRAESTRUCTUR
ZOFRI CENTR| 11.15¢13.00 PROYECTOS PLANIFIQ3D
CONVENCIONE Ponencia 10 p Q Christian Rojas, Asor Urbanista Municipalied Iquique (CHI)
Ponencia 20 p Q Alfredo Leiton, Gerente General EPI (CHI)
Ponencia 3-0 p Q Eugenio Cortés, Gerente General ZOFRI (CHI)
13.00¢ 13.30 CONSULTAS
VIERNES 4 ALMUERZO DE CORTESIA
El Sr. Bernando @rrero, Doctor en sociologia Universidad Arturo Prat, expone un resun
SESION PM de los principales momentos historicos en el desarrollo de la Ciudad Puerto de Iqui
13.3016.00 describiendo la identidad, fortalezas y debilidades de la zona, su mirada de futuro y des
ALMUERZO mas importantes.
DEBATE Los asistentes debaten en torno a los temas expuestos.

Palabras de cierre y agradecimientos.

SEMINARIOS TALLER DE INFRAESTRUGRUBARIA Y COSTERA, CHILE RIRORMEINAL
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2.3 SINTESIBOR MODULO

A continuacién se presentara un compendio de todas las ponencias eapusstlas sesiones de
plenario de ambos Seminarios Taller, asociadas por médulo y sus respectivos temas, en conjunto
para las actividades de Valparaiso e Iquique.

Con el objetivo de facilitar el procesamiento de las conclusiones siguientes, y dadodgsarebllo
completo de cada una de las ponencias se dispone en el apartado de Anaixfisal del presente
informe -, en este capitulo se presentan sélo los asuntos relevantes y las deducciones medulares
entregadas por cada expositor.

En algunos casoparte de los contenidos de las ponencias han sido asociados a médulos distintos,

puesto que ciertas materias tienen una aplicacion transversal que involucra a mas de una tematica
simultaneamente.

2.3.1. MODULO X FUTURO DE LOS PUERTOS CHILENOS Y ERDUSANJ

TEMAS DEL INSTITUCIONALIDADIDEECTOR; COORDINNCPUBLIGBRIVADA,
MODULO PROYECCION DE LA BERIA Y TENDENCIASBALES;
REQUERIMIENTOS DEENW INFRAESTRUCTURA
EXPONENTE| CARGO/PAIS PONENCIA
D et o [S6SYRSYORI S 3t201(8a 3
> . ;i x4 g
LAXE ESPARNA YI NNUAY2a LJ2 NI dzt NA2&a Sy S
DANIEL DirectorNacional DOP| , A w x gox A NT A X
ULLOA CHILE a/ KAtS & adza tdzSNuz2a |t H
HARALD GerenteGengralEPV [ 5Sal NNRBf t 2  LJ2 NiindebrN& giudad: €
JAEGER CHILE caso de Valparaiso
CHRISTIAN | Asesor Urbanista IMI | | . . A = .~ A N
ROJAS CHILE aLljdzA lj dzSE OAdzRI R LJdzS NI 2 &
EUGENIO Cerente General ZOFRI] . | a a < < a _
CORTES CHILE a*¥hCwL Sy St FdzidzNRB RS |
ALFREDO Gerente General EPI . A Ny < A : . a
LEITON CHILE a9t LJzSNL2 RS LljdzAljdzS® t N
Desde las tendencias internacionales del comercio y trafico maritimo,
implicancias para el desarrollo de los puertos; la situacién de la infraestr
RESUMEN portuaria en Chile {a nueva politica estatal; hasta los casos de los puertos y ciu
de Valparaiso e lquique, probleméticas y propuestas de futuro.
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MODULO 1

FERNANDO GONZAURBXE /

ESPANA

VALPARAISO EXPOSITOR

TENDENCIAS GLOBALES Y PROYECCION DE ES(
MARITIMOS PORTUARIOS EN EL CONTEXTO MU

A En torno al Tréafico Maritimo

Internacional A . T ECET
A Consolidacién de operadores T f
multinacionales en o 1990 -~

_contenedores B A\ : - i3

A Fortalecimiento de redes inter v - . W
cooperativas y de asociacion en r ¥ ‘a
torno a terminales w7

. espe_qahz_adas i . A '_’5;"

A Modificacion acelerada de los - : T L. e WS “.‘
procesos de gobernanza ., . F . o
portuaria. >

A La competitividad de los & s = .t 334.',,_
terminales reside en la w! g A {
eficiencia de su sistema s N e &
operativo

-n
.‘l ...
SHANGEHA Bl ¢
SelAMSrIAL 3 f

0
v

AV Oy

HOTTERDANY
— .. ~
. *

NY/NEXA it
L3

.
.

- -~ L]
NI &
*

: y
QAN AT el

0 &
2 pa bt

* v
"""V\ * JENSTON
. ;
[ ]

A Acerca del Rol de las CiudadBserto

A Las ciudadepuerto reflejan civilizaciones y perteneaa distintas culturas
A Es preciso reflejar a las ciudagmserto en su contexto cultural, en su lugar de memoria y

_ como elemento de una civilizacion.
A LasciudadesJdzSNIi 2 &2V

d LINR RdzOG 2 NI &

RS

AYt 3SySac
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MODULO 1 DANEL ULLOA / CHILE

VALPARAISO EXPOSITOR CHILE Y SUS PUERTOS AL 2020

A Situacién Portuaria Actual

>

Nuestro pais cuenta con cerca de 100 puertos comerciales, de pasajeros, pesqueros, de uso privado e
infraestructuras menores.

Un sistema de puertos o red poseera sinergia que el listado no posee, potenciando a cada unidad en

si misma y al conjunto como pais.

Se aprecia que cada puertogrande o chica; es independiente del otro, tanto en sus esfuerzos por
modernizarse como incorporarse al trafico comercialrystico, no actuando en conjunto como red o
sistema o como pais.

Los convenios comerciales suscritos y la posicion de Chile ante el Océano Pacifico, constituye el mayor
desafio para entrar fuertemente al sistema logistico y al sistema turistico.

Frentea este desafio internacional, surge la idea de definir un proyeats vinculado a este territorio
alargado y angosto de Chile cuyo borde costero podria convertirse en el futuro, en diversas aéreas de
acogida de turistas pattme y permanentes, tanto eel norte como en el centro y sur del pais, asi
como por industrias vinculadas con el mar.

> P

>/

Mejillones
Angnamos d 2,

Artofagasta

Caldera
Coguimbo

Vertanas —%
Valparaiso @
San &rtonio @ B

Oxiguim Quintero

Muelle Cap

Lirguén

Penco

Oxiguim Escuadrdn

Cabo Froward

Talcahuano - San Vicente
Coronel

coral O

A Composicién del Sistema Portuario Chileno Pt i [

A 10 puertos estatales, gestionados por las Empresas
Portuarias

A 24 puertos comerciales (7 graneleros y 17
multiproposito)

A 14 puertos de pasajeros, 17 pesqueros, 30 privados
y multiples infraestructuras portuarias menores

Chacabuco

Purta Arenas
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A Datos representativos del trafico portuario nacional (2008)

> >0 > > >

95 millones de toneladas de trafico total
26 millones de toneladas de cabataj
4,7 millones de toneladas de pesca
235.000 turistas

4 millones de pasajeros

A Desafios a enfrentar en el proceso de modernizacion portuaria

>

P55~

La globalizacién con el incremento de traficos en el Pacifico y los Tratados de Libre Comercio y los
AcuerdosComerciales.

El creciente uso de los contenedores como base del trafico de Carga General.

La ampliacién en curso del Canal de Panama.

La tendencia de concentracion de los Megaoperadores de Carga.

El fuerte crecimiento de las inversiones en los sistepaaiiarios del Pacifico Sur.

A Politica de Infraestructura Portuaria y Costera, Chile 2020

El objetivo general de la nueva Politica es el de contribuir a la eficiencia y competitividad de largo
plazo, mejorando sus componentes, la construccion de uensestle puertos y la de proyeepais
como un Pais Maritimo. Se busca potenciar las siguientes areas:

> D

>

Comercio Exterior: Comercio internacional y cabotaje nacional

Conectividad Austrdhsular y Transporte Maritimo: Transporte entre islas, continentislas y
Antartica, integracién regional y sus accesibilidades.

Sector Pesquero y Acuicola: Impulsar actividad y su articulacion con el sector artesanal y turistico
Turismode Cruceros y Deportes Nauticotenciar el Turismo de Cruceros y la formaciéruda Red
nautica deportiva

El Borde CosterdRecuperar el Borde Costero urbano y rural, maritimo, lacustre y fluvial, para uso
publico
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MODULO 1 HARALD JAEGER / CHILE

VALPARAISO

EXPOSITOR| DESARROLLO PORTUARIO Y SU INTERACCION
CIUDAD: EL CASO DE VALPARAISO

Terminal2 > -
(Espigén)

A Desafios para abordar la expansion

> >

>

Proyectos sometidos a debate ciudadano

Necesidad de postular modelos de proyecto y de gestion que compatibilicen los intereses y beneficios
del puerto y la ciudad

Desarollo de frentes de atraque en concesion a privados o inversion publica directa

A Puerto Barén, una Ventana de la Ciudad al Mar

A

>

>

> >

Proxima presentacion de proyectos
definitivos para aprobacion
municipal; 60% de espacios
publicos;

Comercio, servicios, cemtr de
convenciones, hoteles;

100.000 m2 construidos y 50.000 m2
de estacionamientos subterraneos; L
Plaza Bar6n (1,1 ha.) y Plaza Francia
(0,5 ha.);

Inicio de obras: 2010;

Inversion: US$100.000.000;
Concesionario Plaza Valparaiso S.A.

SEMINARIOS TALLER DE INFRAESTRUCRUBARRA Y COSTERA, CHILE RIRORMEINAL
2 ¢ DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PAG21DE105



? MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS cuBens
DIRECCION DE OBRAS PORTUARIAS GUBBNS ARQUITECTOS CONSULTORES

A Desarrollo Potuario y Buena Relacién con la Ciudad

Elaborar plan estratégico conjunto (ciudpderto)

Identificar objetivos comunes puerto y ciudad

Conciliar usos portuarios y urbanos

Conciliar rentabilidad privada e intereses publicos

Favorecer inclusién social

Compatir informacion sobre planes de desarrollo e iniciativas que se superpongan
Responsabilidad mutua sobre los proyectos de desarrollo

Coordinacion de intervenciones

Considerar opinién ciudadana en las decisiones

3> I T T T > B> D

A Desarrollo Futuro

Puerto Valparaiso ha dptizado sus recursos para conservar su competitividad.

A largo plazo, Valparaiso requerira fortalecer su conectividad terrestre.

La demanda futura debera ser atendida conjuntamente por puertos regionales.

Es conveniente la diversificacidn regional ya Yafparaiso y San Antonio son necesarios.

Valparaiso debe crecer en corto plazo y cuenta con una propuesta competitiva y es oportuno
emprenderla hoy.

El espacio es escaso y se requieren soluciones para el largo plazo.

La ciudad y el pais deben definimotio desean que Puerto Valparaiso crezca.

T>0 J>0 >0 >+ >

>/ >»

Poniente

/

&

Norte Tern}'utﬂ 4

V4

Terminal 1

Limnitado
Terminal 2

=< Espigén
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MODULO 1

CHRISTIAN ROJAS / CHILE

IQUIQUE EXPOSITOR

IQUIQUE, CIUDAD PUERTO Y SUS
PROYECTOS RELACIONADOS

A Iquique, datos comunales
A Superficie comunal = 226.200 ha.
A Area urbana = 2.059,41 ha.
A Censo 202 = 166.204 hab.

A Proyecciones 2010 = 212.183 hab. / 2040 = 530.236 hab.

IQUIQUE 2020

ZONA INDUSTRIAL
EXPORTADORA

ZONA INDUSTRIAL
IMPORTADORA

PUERTO PUERTO . &
DE DE

IQUIQUE IQUIQUE
NORTE SUR

IQUIQUE

IQUIQUE 2030

/1l BAJOS DE
PLAYA

ALTO DE
PLAYA
BLANCA

“LOBITO
BAJO

TRES ISLAS

ZONA INSTRUSTRIAL

ZONA INDUSTRIAL
EXPORTADORA

LOS VERDES

ALTOS DE PATACHE

IQUIQUE
PUERTO BUERTO oLays | LOS AEROPUERTO, PATILLOS, PATACHE Y
DE VERDES EQUIPAMIENTO CHANAVAYITA
IQUIQUE DE BLANCA
NORTE  IQUIQUE Y SERVICIOS
SUR TRES ISLAS
LOBITO
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MODULO 1

EUGENIO CORTES / CHILE

IQUIQUE EXPOSITOR

ZOFRI EN EL FUTURO DE LA
CIUDAL; PUERTO DE IQUIQUE

A Iquique: La Ciudad, el Puerty la Zona Franca

Principales actividades econémicas de lquique:

A MINERIA: Proyectos de expansion
TURISMO: Playas, Desierto, oasis, altiplano,
ZONA FRANCA: Comercio

EPI: Puerto

> > > >

A Clima privilegiado y paisajes naturales
A Desierto y Playas de mar

A Patrimonio

A Puerto vinculado a Zoffi

Zona Franca: Evolucion en el Tiempo
1976
A Volumen de comercio: USD 21.000.000
A 70 empresas nacionales
1994
A Volumen de comercio: USD 2.817.000.000

A Generador de.0.000 empleos

200
Zona franca mas importante de Sudamérica
Volumen de comercio: USD 7.352.000.000

Empresas extranjeras: 53% (17% chinas)
1728 empresas y coencio con 70 paises.

> I>0 > >0 > 0 > >

Empresas extranjeras: 43%, de las cuales 8% chinas

Generador de 30.000 empleos (25% de la regién)
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A Impactos de la Zona Franca

En la Region:
A Crecimiento PIB sin mineria 198606: 150%
A Poblacion creci6 4,1 veces entre 1975 y 2008
A 25% del empleo de la regién
En paises vecinos
A El 48 % de las importaciones de bienes de consumo dgaBol
A El 40% de las mercaderias comercializadas en la Zona Franca de Tacha

A Infraestructura en Crecimiento
A Carreteras hacia paises de la macro region, potenciando comercio y turismo.
A Conexion vial PuertSistema Franco y rutas internas para transporte dgaa
A ZAL contenedores (Puerto Seco) en lquique y Alto Hospicio

40001 3.431
3.000- - 2.644
2.285
1.889
EVOLUCION VENTAS ZONA FRANCA 1643
USD millones CIF 2.000+ 1518
1.203
10004
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

A Planificacion de la CiudaBuerto

A Definir actividades en el borde costero: carga, pasajeros, deportes, recreacion.
Conectividad transversal y longitudinal en la ciudad (cayggrsonas)

Potenciar la convivencia del Comercio y el Turismo

ZAL contenedores, cerca del Puerto y de Zofri

Sostenibilidad

> 3> 3> > >

A Como Vemos Nuestra Ciudad: Estudio de Opinion realizado el 2009 en Iquique por Adimark
Imagen de la ciudad asociada al puerto ypaaZFranca

Mirada optimista sobre el futuro de Iquique y la Region ligado al desarrollo de la actividad
comercial (basicamente Zona Franca), mineria, turismo y construccion

Muy criticos sobre infraestructura vial, aseo, congestion, transporte, vivienda

P

>

La Comunidad debe definir el Rol y Futuro de Iquique, Ahora.
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MODULO 1 ALFREDO LEITON / CHILE

IQUIQUE PUERTO DE IQUIQUE: PROPUESTAS DE DESAR

EXPOSITOR

A

\Datos histéricos

> D > > >

Entre 1927 y 1932 culminan obras de construccion y se inicia puelituique

En 1969 se crea emporchi administrando los puertos de chile

En 1998 se dicta la ley de modernizacion del sector portuario e inicia actividades epi
En 2000 se concesiona un muelle a iquique terminal internacional por 20 afios

En 2007 se amplia € afios el contrato de concesion con iti

Zal en alto hospicio

A
A
A

4,0 has. = administracién de servicios portuarios bolivia.
1,7 has = deposito de cargas
3,7 has = parqueadero de camiones

Tipos de carga origendestino

> > >

Importaciones: zona franca, miriar automéviles

Exportaciones: cobrdnarina de pescado, commaodities bolivia y argentina
Origen: asia 59,31%; usa 11,60 %; eut&38%

Destino: asia: 43,13%; usa: 31,39%; europa: 11,60%

Crecimiento de la actividad portuaria en epi

A

A

Crecimiento en la trasferencia de carga: aumento del 126¥38ntre los afios 2002008,
equivalente a 1.685.084 ton.

Crecimiento en la movilizacién de contenedores: aumento del 210,87% entre los afies 2000
2008, equivalente a 226.781 teus

Carga transferida 207-2008:

A
A

2.593.93 ton. (2007) a 3.018.361 ton.(2008) =crecimient’;36%
263.451 teus (2007) a 334.326 teus (2D@&recimiento = 8,90%

Proyectos empresa portuaria iquique

>0 I> >0 P> > T>

Relleno de borde costero con capacidad ilimitada de crecimiento
Sitio 4: ampliacion en 69.rDe largo

Relleno de la poza que se destinara al acopio de carga: 19.629 m2
Tercer frente de atraque.

Relleno pozo marco

Nuevo puente de acceso
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A Acceso &PldesdeZOFRteestructuracion de vialidad urbana

Puerto Iquique.

Tramo a nivel, §

sector pesquera
Puente 4

1 Paso sobre nivel
| Av. Desiderio Garcia.

B 2° Acceso vial
a lquique.

W Paso bajo nivel |
& Av. Circunvalacion

Tramo Las Cabras SR B

a nivel.

/7

4 /
41 Rotonda de acceso a puerto
. ruta exclusiva

* VERANEXOPROPUESTA COMPLETA DE PUEICHSO Y REESTRUCTURACION DE LA VIALIDAD URBANA SEGERRYOFRI
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2.3.2 MODULO 2 PLANIFICACION URBANO PORTUARIA

RELACION PUERTQDAD; MECANISMOS DE GESNIOPARA EL

'I\I'/I%I\/EI)AL\JSLE))EL MEJORMIENTODE ESPACIOS PORTQSRINY COSTEROS; PGRECION
CIUDADANA
EXPONENTE | CARGO/PAIS PONENCIA
Presidente G[ 2 a LJzSNI2aY F3SyidisSa A
CHRISTIAN o . .
MANRIQUE Puerto Santander| competitividad y modernidad urbana. La experiencia
ESPANA LzSNI 2 RS {FyidlyRSNE 9aLJ
Panificadora
\(/:VF\'(F;'TSTT'NE UrbanoPortuaria | ¢ a A NI Y R2 Yt & Ittt RSt LIS
GHDAUSTRALIA
Director A < . A
RINIO Citta. d’ Acqua awSft I OA xiydadijdiegsadidllad del waterfrontrbano
BRUTTOMESSY q LJ2 NI dzI N& 2 ¢
ITALIA
Se exponen diversos casos internaclesgara revisar sus ejemplos de desar
PuertoCiudad. Se entregan recomendaciones generales, observadas a p
RESUMEN los ejemplos exitosos de convivencia y crecimiento de los puertos y sus ciy

se revisan los instrumentos utilizados y las prastica politicas publicg
implementadas en la planificacion urbaportuaria. Se exponen con may
detalle los casos de Santander y Merlbourne.
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